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The materials you see in today’s session (PPT, handouts, etc.) will be available on 
Cooper Foundation’s website after the session. 



THE
PERFORMANCE

IMPERATIVE
A FRAMEWORK FOR SOCIAL-
SECTOR EXCELLENCE



FINANCIAL HEALTH AND 
SUSTAINABILITY

THE BOARD & SENIOR MANAGEMENT:
 Take charge of their organization’s financial destiny

 Establish strong systems for financial stewardship 

 Nurture the external financing relationships
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Grant funding Terms 
• Grant Funding
• Grant Writing
• Research administration
• Pre‐award, Post award
• Direct costs/ Indirect costs 



Grant funding Terms  continued….

• Foundation Development
• Proposal Development 
• Funding searches 



Who are you?
• Mission Statement
• Brief History 
• Leadership: Board of Directors, Officers
• IRS determination: 501c3 non‐for‐profit
• Organization’s budget/audit  



What do you want to do?

• Buy or renovate a building 
• Cover costs on an existing program
• Start a new program/project 



How much do you need?
When do you need it?

• Budget 
• Project Period



Find a Sponsor

• Good fit for your organization
• Good fit for your project
• Past funding for your organization 
• History of awards in your range
• Currently accepting proposals 



Types of Sponsors
• Federal

National Institutes of Health (NIH)
DOD, USA, DOJ, DOE, ED 

• State
Texas Workforce Commission, CPRIT



Types of Sponsors Continued…

• Foundations and other not‐for‐profits
• Corporations 



Federal 

All federal government funding opportunities are 
listed at https://www.grants.gov/







State 

Texas eGrants
https://egrants.gov.texas.gov/





Read The Fine Print

• Prior approval is required before the grant applicant 
can submit certain types of applications (referenced 
above) to OOG. Contact the eGrants Help Desk by 
email and include a brief description of your proposed 
project, the funding opportunity you are interested in, 
and the contact information of the person responsible 
for preparing the grant application.



Read The Fine Print
Continued….

• Each applicant is required to submit a complete 
Grant Application Kit to OOG through eGrants. 
Instructions for submitting an application kit 
are available here. 



Funding Search Engines 
FoundationSearch 
http://www.foundationsearch.com/
Foundation Directory Online
https://fconline.foundationcenter.org/
GrantForward
https://www.grantforward.com/index



Searching for funding 

• Eligibility: geographic, project type, 
• Key words
• Be creative—think of different “pitches” 



Other Resources

• Guidestar: information on non‐profits 
https://www.guidestar.org/

• Foundation websites 



Community Foundations
• A community foundation receives charitable 
gifts, manages charitable assets and makes 
charitable grants.

• Community  foundations oversee and manage 
funds on behalf of families or individuals 



Community Foundations  continued…
• Community Foundations may have the 
discretion to direct some of the resources to 
priority causes that the foundation identifies. 

• Community Foundations manage Donor 
Advised Funds 



Community Foundations

• Waco Foundation
https://www.wacofoundation.org/

• Bank of America Philanthropic Solutions
https://www.bankofamerica.com/philanthropic/overview.go





Foundation websites

• Read the website completely 
• Does their mission align with yours?
• Look at your project from their perspective. 
• Why should they support it? 



Cooper Foundation  
http://cooperfdn.org/grants/

The Cooper Foundation’s mission is to make 
Waco, Texas a better or more desirable city in 
which to live. This is realized through support of 
experimental projects, research, surveys, and 
special community needs for which normal 

financing is not available. 



Cooper Foundation continued: 
“We are proud to fund projects that impact all 
aspects of life in Waco – education, health, arts 
and culture, community building and social 
services, and senior citizens.”



Cooper Foundation 
Instructions! 

“Nonprofit organizations seeking funding from 
the Cooper Foundation are highly encouraged to 
discuss their grant application with Foundation 
staff before and during its preparation.”



Sid W. Richardson Foundation  
http://www.sidrichardson.org/

Grants from the Sid W. Richardson Foundation help to 
advance the missions of nonprofit organizations that serve 

the people of Texas. Grants are made primarily to 
educational, health, human service, and cultural
organizations. No grants are made to individuals.



Sid W. Richardson Foundation   
All Church Home for Children, Inc This grant provided operational 
support for an emergency shelter for homeless youth in Tarrant 
County.  $75,000 , 2017 

Aransas County, Texas This grant provided funding to engage two 
disaster recovery experts to assist with hurricane relief and recovery 
in Aransas County. $200,000    2017



Preparing a Letter of Inquiry/Proposal 

• Designate a lead person and your team
• Set up a timeline for proposal preparation. 
Build in plenty of time for revisions/reviews 

• Divide up the work: Assign sections



Preparing a Letter of Inquiry/Proposal
• Read and follow the instructions
• Allow time to contact the sponsor with 
questions 

• Make it clear how your project is in line with 
the sponsor’s mission 

• Budget and Timeline: Be realistic. 



Submission 
• Plan to submit several days before the 
deadline. 

• Allow time for technical difficulties
• Be sure to get a confirmation of submission
• Don’t bother the sponsor before the “expected 
decision date.”  



Award Management 

• Be a good steward of the funds
• Communicate
• Reporting
• Relationship 



What Now?

Next Steps? 



Questions and Discussion  


